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1. INTRODUCAO

As cidades enfrentam cada vez mais dificuldades para prover uma mobilidade eficiente as
pessoas. Os Onibus, peca fundamental para esta visdo, respondem por quase 90% do transporte
coletivo do pais, mas sofrem com o congestionamento e a perda de passageirgyram para

carros, motos e novas alternativas. E urgente que prefeituras e operadores se unam para reverter
esse cenario, priorizando o transporte coletivo e concentrando investimentos e acfes que
tenham foco nas pessoas.

A reducédo deusuarios nos transportes, resultado das necessarias medidas de isolamento social,
gerou queda de arrecadacao no setor, revelando falhas historicas dos sistemas de transporte no
Brasil. Entre elas, esta a falta de fontes variadas para financiar o trangmetelo seu custeio
baseado integralmente no pagamento da tarifa pelo usuario, em grande maioria das ajdades

a remuneracao das empresas concessionarias baseada no nimero de passageiros e ndo no custo
de operacéo do sistema em?si.

Esse modelo denegdcio normalmente resulta em recorrentes aumentos tarifgries
dependendo da metodologia de calculo estipulado em contrato, muitas vezes 0 reajuste
concedido é acima da inflacdo do periodo. Outro impacto negativo é a lotagdo excessiva dos
veiculos, ond® operador busca maior taxa de ocupacéaonsequentementémpactando na
qualidade do servicoom longos intervalos entre partidas, auséncia de atendimento em algumas
regides e condi¢cdes de manutencao dos veiculos abaixo do ideal.

Ao longo dos anos, @sontratos do Sistema de Transporte Urbano por Passageiros do Municipio
de Niter6i passaram por diversos momentos, como a necessidade da implementacdo de ar
condicionado na frota, reajustes e ndo reajustes tarifarios, desoneracgéo de aliquotas, redugéo da
frota, a pandemia, entre outras variaveis que de certa forma impactaram diretamente o
equilibrio econémicdinanceiro dos Consorcios.

1 https://www.wribrasil.org.br/projetos/transportecoletivode-qualidadequalionibus

2 https://itdpbrasil.org/pandemiaexpoefalhase-ampliaproblemasdo-transporte/
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Assinatura Decreta n2 Decrsto ne Finalizado Decreto e Beneficio Decretada Auge da Inicio da Suspensio
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Figural.l Cronologia de fatos ocorridos ao longo do contrato
2. EDITAI LICITACAO

No dia 02 de fevereiro de 2018 Municipio de Niterdi, por meio da Secretaria municipal de
Servigos Publicos, Transito e Transportes do Municipio de Niteréi tornou publico o edital de
concorréncia N° CO 01/2012, sob a modalidade de concorréncia publica de &mbito nacional, do
tipo melhor proposta em razdo da combinacdo dos critérios de maior oferta pela outorga da
concessdo com o de melhor técnica ( art. 15, VI, Lei 8987/95), com o fim de selecionar as
propostas mais vantajosas para a delegacédo, mediante Concessao, da prestacdo do Servico
Publico de Transporte Coletivo de PassageiroQuibusc STCONo dia 26 de marco de 2012,

a Comisséo de Licitagdo se reuniu para abertura dos envelopes referente a concorréncia N° CO
01/12, tendo como vencedores os Consorcios Transnit e Transoceanico

Para aquelas empresas e consorcios que pudessem comprovar que atendia requisitos de
habilitagdo juridica, regularidade fiscal, regularidade trabalhista e qualificacdo ecorémico
financeira era possivel participar do processo licitatorio. Quanto a qaglfo técnica, havia a
necessidade de comprovacdo de desempenho anterior na prestacdo de servico publico de
transporte coletivo urbano de passageiros por 6nibus com frota operante minima de 180 (cento
e oitenta) veiculos por dia util, por prazo igual opexior a 10 (dez) anos e desempenho anterior

em bilhetagem eletronica, em pelo menos, 180 (cento e oitenta) 6nibus.

{ S3dzyR2 | Oft dzadzZ | nonmI 2 202S0G2 R2 9RAGIf
delegacdo, mediante concesséo, da prestad@GSERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE COLETIVC
DE PASSAGEIROS POR ONIBBSY h ¢ @

METAS

De acordo com o item 6 do Editalconcessao tinha como metas:
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1 Organizar e racionalizar o Servico Publico de Transporte Coletivo de Passageiros por
Onibusc STCO déorma a atender aos anseios de deslocamento da populacéo;

1 Promover o constante aperfeicoamento técnico e operacional do STCO inclusive no que

se refere ao emprego de novas tecnologias;

Promover a integracao entre os diferentes operadores;

Promover a implatacdo do Bilhete Unico Municipal;

Aperfeigoar a regulacdo do STCO; e

Atender aos usuarios do transporte coletivo de forma a que, estando eles situados em

alguma via integrante da rede de transporte coletivo, a distancia maxima de caminhada

até os pontos dembarque e desembarque seja de 500 metros.

=4 =4 -4 A

PRAZO DE CONCESSAO

A Clausula 7, item 7.01 informa que o prazo da concessao sera de 20 (vinte) anos, contados a
partir da data de assinatura do Contrato de Concesséo.

AREAS OPERACIONAIS

De acordo com a clausu4.01.1previuse que seriaselecionado um concessiondrio para cada

Area Operacionatom excecdo da Area Operacional lll, composta pelos bairros Centro, Icarai,
Santa Rosa, Sdo Domingos, Gragoata, Boa Viagem, Inga, Vital Brasil e Cubango, que por suas
caracteristicas, constituiam area de operacdo em comum.

O Anexo t Projeto Basico sobro Sistema de Transporte Municipal Coletivo de Passageiros de
Niter6i e Diretrizes para Reestruturacdo Futura, trata de questdes-fipe@cionais do STCO

de Niterdi e da atuacéo da NITTRANS c@mgsio gestor do transporte municipal. A descricéo
operaconal contida no Anexo corresponde ao sistema de linhas atualmente (2012) em operacao
do Municipio e nas respectivas condicionantes operacionais, abrangendo informac¢des sobre
caracteristicas fundamentais do sistema de transporte, quais sejam:

I.  Delimitacdo gogréafica das regides de planejamento urbano e das areas operacionais de
transporte municipal;
II. Definicdo das linhas em cada area, mapas e descricdo de itinerarios, parametros
operacionais;
lll.  Equipamentos urbanos de transportegminais e estacoes;
IV. Caracterzacdo dos corredores estruturais;
V. Demonstracéo das gratuidades em vigor;
VI.  Pditica tarifaria vigente no Municipio;
VII. Delineamento geral do sistema de bilhete Unico para o transporte municipal.

De acordo com o item § Caracterizagdo Operacional @stema de Transporte Municipal
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Coletivo de Passageiros, do Anexo |, a estrutura da rede de transportes publicos da cidade de
Niterdéi era composta por sistema de linhas de 6nibus urbanos municipais e metropolitanos, e
por ligacdes de barca RidNiterdi. Reviu-se que o sistema futuro de linhas municipais de 6nibus
urbanos deveria ser operado de forma racionalizada e integrada, podendo evoluir para operagéo
tronco-alimentada.

O Municipio foi dividido em trés areas operacionais, sendo:

f AAreaOperacionad O2YLJI2adl LSt2a o6FANNRAaY LfKI RI
Engenhoca, Santana, S&o Lourenco, Tenente Jardim, Fonseca, Fatima, Caramujo,
Baldeador, Santa Barbara e Pé Pequeno;

A Area Operacional Il é composta pelos bairros: Sdo Francisco, Eachaadouro,
Ititioca, Largo da Batalha, Sapé, Badu, Matapaca, Maria Paula, Vila Progresso, Cantagalo,
Maceio, Muriqui, Cafuba, Charitas, Jurujuba, Jardim Imbui, Piratininga, Jacaré, Rio do
Ouro, Serra Grande, Santo Antonio, Camboinhas, Maravistay,ltéagoatiara, Engenho
do Mato, Varzea das Mocas e Vi¢oso Jardim;

A Area Operacional lll é composta pelos bairros: Centro, Cubango, Sd0 Domingos,
Gragoata, Boa Viagem, Inga, Icarai, Santa Rosa, Vital Brasil e Cubango.
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Figura2.1: Areas Operacionais dditer6i, Definidas na Licitagco
Fonte: Projeto Basicq Anexo | do Edital
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AS CONDICOES OPERACIONAIS ATUAIS (2012) DE CADA AREA

O Sistema de Transporte Coletivo por Onibus de Niter6i era operado por nove empresas, com
uma frota operacional de 672 veiculosom 3 tipos de 6nibus, sendo urbano, mididnibus
(micromaster) e micr@nibus.

De acordo com o DETRODepartamento de Transportes Rodoviarios do Estado do Rio de
Janeiro, definese a caracterizacao dos veiculos conforme abaixo:

1 Micromaster:capacidade minima de 25 passageiros e maxima de 35 passageiros, sendo
permitido o transporte de passageiros em pé;

1 Micro-6nibus: possui poltronas fixas, com capacidade minima de 16 passageiros e
maxima de 30 passageiros, sendo proibido o transporte degg@sros em pé; e

f Onibus Urbano: possui duas portas e poltronas fixas, com capacidade minima de 35
passageiros, permitindo o transporte de passageiros em pé.

Transportavese mensalmente cerca de 6,9 milhbes de passageiros pagantes e 2 milhdes de
gratuitos. No inicio dos anos 2000 a demanda era de 70% da demanda do inicio da década de 90.
Abaixo, o grafico da demanda média mensal do Transporte Coletivo de Niteroi entre o ano 1990
e 2009.

Grafico 2.1 Demanda Média Mensal do Transporte Coletivo Mierdi (1990¢ 2009)
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Fonte: Projeto Basicq Anexo | do Edital

DEFINICAO DE PARAMETROS OPERACIONAIS

Para definicho do cenadmase do Edital foram consideradas informac¢des cadastrais da
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NITTRANS, dos operadores da época e do sistema de bilhetagedmieke(iRio Card), além de
pesquisas de campo.

Os parametros foram:

=

Demandgpagante de transporte coletivo;

Demanda de gratuidades (idosos, rodoviarios, estudantes e portadores de necessidades
especiais e outros, tais como policial ecexnbatente);

Itinerarios e extensao;

Tempos de viagem;

Frequéncias diarias; e

Quilometragem.

==

= =4 —a -

Tabela 2.1ParametrosOperacionais ddSstema deTransporte Coletivo
por Onibus deNiter6i (demanda)

Demanda Média Mensal

Gratuidades

Qutros
3 ?C'L}'FffliADg)FAT'MA I CENTRO 2514 103 4 95 13 2.729
15 | ILHA DA CONCEICAO i CENTRO 121.043 5.203 108 13 69| 126.436
17 | sAo FRANCISCO i CENTRO 53.887 2442 3840 443|  3.268 63.880
21 |FONSECAT CENTRO 57.975 6.897 151 69 125 65.217
22 |LARGO DO MOURA T CENTRO 112,557 20.846 215 9 120 133747
23 | TEIXEIRA DE FREITAS i CENTRO 54.493 6.489 56 9 65 61.112
25 |RIODADES i CENTRO 32.503 3.105 39 4 73 35.724
26 | CARAMUJO i CENTRO 30.118 8.811 47 9 30 48.015
28 (CCEISEEE’A"'RLGFA*?:%,SSRQ(\:’X;‘HO 15.263 1840 2468 36| 2711 22.648
29 (CC'EISZEEA"'RLGFAQ%%E%;',&'S)O 32.020 533 | 7542 542|  7.628 53.068
30 | MARTINS TORRES i CENTRO 22579 38.683| 83.402 12.074| 39.647| 196.385
31 [PONTA Do i BRERA® 261.826 26.252 434 17 254| 288783
32 |cAcHOEIRAT CENTRO 144.353 16.400 | 15.076 1221 11683| 188742
33 |JURUJUBAT CENTRO 335.847 51.247| 28.045 2024| 32.805| 450.868
34 |LARGO DA BATALHAT CENTRO 63.742 9550 4719 1886| 8776 88.673
35 |BALDEADORi CENTRO 243.775 34112 20318 12100 32186| 342500
36 |SAPEi CENTRO 160.578 32.026| 15.661 5495 28251| 242011
37 |LARGO DA BATALHAT CENTRO 47.584 9585  4.472 813| 5590 68.044
38 |ITAIPUT CENTRO 233558 32315 10767 3857 17.849| 307.346
39 |PIRATININGA | CENTRO 95.826 19.195| 12208 3455 14.947| 145721
40 |MACEIOT CENTRO 53.876 802 | 5897 1811 8236 77.846
42 ESSSEng)CENTRO (VIASAO 6.680 1428 1935 26| 1032 11.101

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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Demanda Média Mensal

Gratuidades

Pagantes Estudantes | Idosos | Rodoviarios Outros
44 ITITIOCAT CENTRO 132.396 27.120 10.208 2.881 19.509 192.114
45 CUBANGO i CENTRO 305.552 31.932 39.418 5.147 31.326 413.375
46 VARZEA DAS MOCAS i CENTRO 414.738 40.012 26.673 9.378 29.004 519.805
47 CANTO DO RIO T CENTRO 103.079 10.230 15.179 1.114 6.403 136.005
48 RIO DO OURO i CENTRO 324.130 65.747 30.951 9.258 42.437 472.523
52 BALDEADOR i ITAIPU 78.757 17.905 4.279 1.858 8.652 111.451
53 SANTA ROSAi CENTRO 327.614 22.485 47.717 1.092 14.022 412.930
54 SAPE i PIRATININGA 40.254 10.028 3.427 2.017 5.190 60.916
55 EltﬁséILEJIA_ADISS MOGAST PIRATININGA 75.662 12.750 6.566 2.017 6.171 103.166
57 SANTA ROSA'i CENTRO 89.182 4.506 11.103 198 3.986 108.975
60 ILHA DA CONCEICAO i ICARAI 97.221 8.243 280 9 138 105.891
61 VENDA DA CRUZ i ICARAI 512.208 33.931 46.569 4.760 38.261 635.729
62 FONSECAi CHARITAS 77.356 9.301 95 13 112 86.877
66 (SCAIQCLSLUARESNCO I CENTRO 2173 351 23 157 56 2.760
24-A | PALMEIRAS T CENTRO 44,132 6.119 108 9 90 50.458
24-B | PALMEIRAS i GRAGOATA 7.018 945 247 51 60 8.321
26 A | MORRO DO CEU i CENTRO 39.798 14.000 52 4 52 53.906
26 B | JERONIMO AFONSO i CENTRO 22.386 474 69 123 45 23.097

LARGO DA BATALHA T CENTRO (VIA

1A | Vo8t JARDIV 63.742 9550 4719 1886| 8776 88.673
38A \é'_"\gﬁ’glgﬁ)s MOGAST CENTRO (VIA | 576 349 30216 22231 3208| 22068| 363162
39A |PIRATININGA CENTRO (VIA CAFUBA) 95.826 19.195| 12.208 3455 14947| 145721
40 A EAEF;I?QC?A BATALHA CENTRO¥ 13.468 2500  1.460 180|  2.058 19.666

a18C | yENDADACRNZ! A‘,:\IET')\'TRO (V1A 109.882 17.690| 18.830 2124| 19814| 168340

4138 Ygg‘g’;gﬁsfguz T CENTRO (VIA 185.220 16.495| 21.006 2434| 19862| 245017

42 BA iﬁiggLoA;)CENTRO (VIABARAODO | 14 o 3023 2901 65| 1.862 19.056
a2r | BARRETO AC)ENTRO (V1A 140.006 30.944| 43.985 251| 22627 237.813
43-1 | CIRCULAR VIA 22 DE NOVEMBRO 225.860 3.199 172 452 52| 220735
432 | CIRCULAR VIA 22 DE NOVEMBRO 43.322 3.363 202 264 86 47.237
47A | CAMPUS DA UFF - MAC 89.500 5345 2325 a7 1342 98.559
491 | GRCULAR VIA DESEMBARGADOR 243.919 37.831 409 22 151| 282332
492 | HRCULAR VAL DESEMBARGADOR 285.414 32.263 439 13 211| 318340
62A |CARAMUJOi CHARITAS 50.721 9.929 104 4 142 60.990
62B |SANTA BARBARA i CHARITAS 141.830 26.049 211 17 172| 168279

TOTAL 6.861517| 912571 | 600.840 101.845 | 535.042| 9.011.815

Fonte: Anexo | do Editaj Projeto Basico
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Tabela 2.ZParametros operacionais do sistema de transporte coletivo por énibushieroi (oferta)

Extenséao

km
(Km) Viagens  Km

por dia Diaria Média

Ida Volta Vel

Frota Operacional Atual

Onibus e
midiénibus

microdnibus

3 ?Sﬁgﬁgg)mﬂm I CENTRO 101 | o 10 102 2.862 0 1
15 |ILHA DA CONCEIGAO i CENTRO 44 | 44| 8 713 | 19.952 5 5
17 | SAO FRANCISCO i CENTRO 78 | 79 | 40 634 | 17.764 0 5
21 |FONSECAi CENTRO 63 | 59 | 40 494 | 13.830 5 1
22 |LARGO DO MOURA T CENTRO g6 |108| 81 1571 | 43.385 12 1
23 | TEIXEIRA DE FREITAS i CENTRO 67 | 70| 40 550 | 15.644 3 2
25 | RIODADES i CENTRO 7 79 | 30 452 | 12.668 2 2
26 | cARAMUJOT CENTRO g8 [111]| 30 604 | 16.919 3 1
28 ?CEIS-CFIECB/-IRLGIZGF%ISSRIQZ/X;IHO 165 | 0 20 334 | 9352 0 3
29 ?CESZE(BA[RLGF;%%E$S¥K‘\'§)O 158 | o 30 480 | 13.434 0 4
30 |MARTINS TORRES T CENTRO 59 | 59 | 101 | 1194 | 33.442 24 0
31 |PONTA Db i BRERAG 8,9 8 172 | 2.908 | 81.423 19 1
32 | CACHOEIRAT CENTRO 11 | 10 | 111 | 2238 | 65467 8 6
33 |JURUJUBAT CENTRO 125 | 125 | 263 | 6579 | 184.216 13 5
34 |LARGO DA BATALHA i CENTRO 139 |132]| =51 1371 | 38.402 5 0
35 |BALDEADOR 7 CENTRO 16 | 16 | 202 | 6478 | 181381 23 0
36 |SAPET CENTRO 11 | 11 | 142 | 3117 | 87.200 14 0
37 | LARGO DA BATALHA i CENTRO 102 | 11 40 858 | 24.033 8 7
38 |maPUT CENTRO 24 | 24 | 182 | 8745 | 244865 22 0
39 | PIRATININGA T CENTRO 205 | 215| 91 | 3826 | 107.128 14 0
40 |MACEIOT CENTRO 11 9 51 1012 | 28341 7 0
42 Eéﬁ?ggé)CENTRO (VIA SAO 57 | e8| 10 126 | 3531 6 0
44 | mmocai ceENTRO 95 |121| 111 | 2405 | 67.338 10 0
45 |cuBANGOT CENTRO 8,5 9 243 | 4251 | 119.032 25 0
46 | VARZEA DAS MOCAS i CENTRO o5 | 25 | 304 | 15183 | 425.113 34 0
47 | CANTODORIOi CENTRO 68 | 64 | 81 1.067 | 29.883 14 8
48 |RIODO OURO T CENTRO 19 | 19 | 273 | 10385 | 200777 39 0
52 | BALDEADOR ITAIPU 2 | 22 71 | 3117 | 87.200 8 0
53 |SANTAROSA7 CENTRO 6 6 243 | 2915 | 81622 22 4
54 | SAPET PIRATININGA 165 | 155 | 40 1296 | 36.276 2 3
55 E/CAIEQSAL EF?)S MOGAST PIRATININGA 1 47 | 47 61 | 2065 | 57.815 9 7
57 |SANTAROSAT CENTRO 57 | 57| 71 811 | 22.695 11 7
60 |ILHA DA CONCEICAO T ICARAI 84 |72 | 71 1.105 | 30.948 4 4
61 |VENDA DA CRUZ i ICARAI 12 | 10 | 375 | 8239 | 230.695 27 6
62 |FONSECAT CHARITAS 122 | 11 61 1.409 | 39.450 7 1
Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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Extenséao

(Km) Viagens  Km
por dia Diaria

SAO LOURENCO T CENTRO 68 5 10 119

Média

Mensal

Onibus e
mididnibus

UsiveErsipape FEDERAL
Do R1o DE JAXEIRO

Frota Operacional Atual

microdnibus

66 (CIRCULAR) 3.344 0 1
24-A | PALMEIRAS i CENTRO 6,2 6,8 40 526 14.737 1 1
24-B | PALMEIRAS i GRAGOATA 7.8 8,9 10 169 4.733 1 5
26 A | MORRO DO CEU i CENTRO 10,1 | 9.1 61 1.166 | 32.649 1 5
26 B | JERONIMO AFONSO i CENTRO 88 | 11,7 10 207 5.810 2 1

LARGO DA BATALHA i CENTRO (VIA
34 A VICOSO JARDIM) 13,9 | 13,2 51 1.371 | 38.402 5 0
VARZEA DAS MOCAS i CENTRO (VIA
38A |5 SILVER N 25 26 273 10.840 | 303.531 22 0
39 A | PIRATININGA CENTRO (VIA CAFUBA) | 205 | 215 91 3.826 | 107.128 14 0
LARGO DA BATALHA CENTRO i
40A | CENTRO (VIA IGREJINHA) 11 9 20 405 11.336 2 0
VENDA DA CRUZ i CENTRO (VIA
41BC | gENIAMIN CONSTANT) 7,2 7,5 101 1.488 | 41.661 9 1
VENDA DA CRUZ i CENTRO (VIA
4138 | 15&0 BRASIL) 7 6,8 142 1.956 | 57.755 10 1
BARRETO i CENTRO (VIA BARAO DO
42BA | A\MAZON AS) 57 6,8 20 252 7.063 0 5
BARRETO i CENTRO (VIA
42 R RODOVIARIA) 57 6,8 132 1.640 | 45.907 4 6
43-1 | CIRCULAR VIA 22 DE NOVEMBRO 12,9 0 142 1.828 | 51.184 1 3
43-2 | CIRCULAR VIA 22 DE NOVEMBRO 16,5 0 172 2.839 | 79.496 2 3
47 A | CAMPUS DA UFF - MAC 6,8 6,4 61 802 22.446 10 4
CIRCULAR VIA DESEMBARGADOR
491 | VA CASTRO 16,5 0 172 2.839 | 79.496 19 1
CIRCULAR VIA DESEMBARGADOR
49-2 | o CASTRO 13,6 0 192 2.615 | 73.233 19 1
62 A | CARAMUJO i CHARITAS 14,8 | 13,3 40 1.138 | 31.885 5 3
62 B | SANTA BARBARA i CHARITAS 18,6 | 14,7 101 3.371 | 94.375 14 1
TOTA 5.664 |138.040 | 3.870.434 546 126

CRITERIOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

De acordo com o item 16.02 do Edital, o vencedor sera declarado, em cad®pgesscional,
quando o licitante tiver a maior NOTA DE PROPOSTA (NP) e apresentar os documentos de

habilitacdo, seguindo as disposi¢des do edital.
A Nota de Proposta (NP) possui a seguinte formula:

NP = 0,3 x NPC + 0,7 x NPT, onde:

NP = Nota de Proposta
NPC = Nota de Proposta Comercial
NPT = Nota de Proposta Técnica

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo

CEP: 2194870- Rio deJaneirog RJ
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Critérios para julgamento das Propostas Comerciais

A NPC deveria ser apurada considerando a(s) proposta(s) comercial(is) que oferecer(em) a maior
oferta pela outorga da concesséo.

Tabela2.3 ¢ Critério de Pontuacao pelo Valor de Outorga

Valor da Outorga Apresentado PVO
Maior valor de outorga apresentado para a Area de operacdo em andlise 100
Segundo maior valor de outorga apresentado para a Area de operacdo em analise 90
Terceiro maior valor de outorga apresentado para a Area de operacéo em anélise 80
Para os demais valores de outorga apresentados 70

Fonte: Edital de Licitacdo

A Nota da Proposta Comercial foi obtida pela multiplicacdo da Nota do quadro acima pelo
multiplicador do Tempo ofertado. Para determinacdo do multiplicador do tempo ofertado para
pagamento da primeira parcela da outorga (MT) em até 120 dias, em funcdo do % do valor total
de outorga ofertado, conforme a seguinte tabela:

Tabela2.4 ¢ Fator Mutiplicador Tempo

Tabela para Determinacao do
Multiplicador do Tempo

Prazo para Pagamento da 12 parcela (di

(MT) X on B on (B ¢n $
> 80% 1 0,8 0,6
% do valor de outorgl D¢ 1 £ 0.8 0,6 0,5
a ser pago na >40% K 0,6 0,5 0,4
primeira parcela | 5 4 1 0,5 0,4 0,3
XK HJE: 0,4 0,3 0,2

Fonte: Edital de Licitacédo
Critérios para julgamento das Propostagcnicas

A Nota da Proposta Técnica (NHAQ)) apurada de acordo com os critérios do Anexo VI,
considerando: atribuido nota maxima, correspondente a 100 (cem), quando a Proposta Técnica
obtiver pontuacdo maxima. A nota atribuida as demais Propostas Técnicas Avaliadas (aquelas
que ndo obtiverem nota maxima), sera apurada da seguinte forma:

NPT = PTA
Onde:

NPT = Nota de Proposta Técnica
PTA = Pontos Obtidos pela Proposta Técnica Avaliada

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
CEP: 2194870- Rio deJaneiroc RJ 13
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O Valor das NPT foi o resultado da seguinte equacéao:
NPT = Pexpfro + Pexpsbe + Pprazo + Pfro + Pcs + Pdg

A formulacdo da proposta técnica pelos licitantes e ®r@s de avaliacdo pela Comissao
Especial de Licitagcdo atenderam os parametros de exigéncias descritos a seguir:

1 Experiéncia na operacéao do transporte coletivo regular (Pexp#oyesultado gerado
pela multiplicacdo do numero de veiculos da frota opégarinculada ao servigo prestado
(FO) pelo tempo em meses completos de operacédo (T),osde:lE Ch E ¢

Tabela2.5 ¢ Experiéncia n@peragédo do
Transporte Coletivo Regular

B PEXPFRO (pontos)
Acima de 84.000 10
Entre 83.999 e 64.000 7,5
Entre63.999 e 48.000 5
Entre 47.999 e 25.000 2,5
Abaixo de 25.000 0

Fonte: Anexo VI do Edital

1 Experiéncia na operacao de sistemas de bilhetagem eletrofiRexpsbe)d resultado
gerado pela multiplicacdo do numero de validacbes com bilhetagem eletronica (Vsbe)

pelo tempo em meses completos de operacédo utilizando Sistemas de bilhetagem
Eletronica (T), ondei E Vsbe x T

Tabela2.6 ¢ Experiéncia ndperacdo deSstemas de
BilhetagemHetronica

B PEXPFRO (pontos)
Acima de 165.000.000 10
Entre 140.000.000 e 164.999.999 7,5
Entre 120.000.000 e 139.999.999 5
Entre 90.000.000 e 119.999.999 2,5
Abaixo de 90.000.000 0

Fonte: Anexo VI do Edital

1 Proposta dePrazode Osponibilizacdo devota (Pprazo)A A pontuacédo referente ao

item foi obtida através da analise da declaracdo de Disponibilizacdo da Frota, a partir da
assinatura do contrato, onde:

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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Tabela2.7 ¢ Proposta de Prazo de Disponibilizagéo de Frota

Prazoproposto Prazo (pontos)
Até 10 dias 10
De 11 a 20 dias 7,5
De 21 a 34 dias 5
De 35 a 59 dias 2,5
Acima de 60 dias 0

Fonte: Anexo VI do Edital

1 Pontuacédo da Frota (Pfréd) é avaliada a frota proposta considerando o calculo da idade
média da frota proposta

Tabela2.8 ¢ Idade Média da Frota Proposta

Idade Média Pfro |
n X La X nZn 20
nn f La X nZp 10
np f La X pzZn 5
Acima de 5,0 0

Fonte: Anexo VI do Edital

1 Conhecimento do Sistema (PcA) Deveria ser apresentag@&m um texto deaté 25
paginas, de forma objetiva, uma descricdo do sistema de transporte publico de
passageiros em Niteroi, com a identificacdo dos problemas, buscando o conhecimento do
operador daglificuldades de operar o STPP na area proposta:

V A nobilidade urbana em transporte publico por 6nibus;

V Afluidez dos veiculos de transporte publico por énibus;

V As particularidades inerentes a polo de atracdo e geragao de demanda com impacto
na operacao d transporte publico por énibus;

V Aspectos do sistema viario e seus reflexos no tempo de vida dos veiculos e IPK;

V Identificacdo de potencialidades relativaetimizacdo da operagéo do sistema de
transporte publico por 6nibus

Tabela2.9¢ Conhecimento do Sistema

Conhecimento \ Pcs
Excelente 20
Bom 10
Regular 5
Insufciente 0

Fonte: Anexo VI do Edital

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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9 Disponibilidade de Garagem (Pdg) Apresentacédo de escritura de propriedade com
area averbada no Registro de Imoveigompromisso de locacdo comercial com clausula
de renovacdo de area para garagem e oficinas. Terreno com dimensdes minimas de 90
m2 por veiculo.

Tabela2.10¢ Area de Garagem

Area de Garagem por veiculo (AG) Pdg
AG > 90m?2 30
TAYYy § 'D X dnyYu 15
50m2<! D XX T Yy 5
I'D X pnYuy 0

Fonte: Anexo VI do Edital
TARIFAS

A remuneracdo do concessionario sera através da arrecadacdo de tarifas pagas diretamente
pelos usuarios dos servicos. O valor das tarifas sera reajustado anualmentegyeniod&idade
que vier a ser fixada na legislacéo.

VALOR ESTIMADO DOS INVESTIMENTOS E DO CONTRATO DE CONCESSAO

De acordo com o item 27.01.1 do editadpsiderase Valor Estimado dos Investimentos o total
estimado dos investimentos em veiculos, sisteraasquipamentos em geral realizados pela
concessionaria e que serdo amortizados durante o prazo de vigéncia da concessao.

f Area 1: R$ 250.622.400,00 (duzentos e cinquenta milhdes, seiscentos e vinte e dois mil e
quatrocentos reais)

{1 Area 2: R$ 260.853.400,00uzentos e sessenta milhdes, oitocentos e cinqueni@e
mil e quatrocentos reais)

O item 27.02.1 do edital diz que o Valor Estimado da Concessao é o total estimado das receitas
da concessionaria durante o prazo de vigéncia da concessao, sendo:

1 Area 1: R$ 1.002.355.832,80 (um bilhdo, dois milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil,
oitocentos e trinta e dois reais e oitenta centavos)

1 Area 2: R$ 1.287.001.255,08 (um bilh&o, duzentos e oitenta e sete milhdes, um mil,
duzentos e cinquenta e cincoais e oito centavos)

3. PROPOSTAS COMERCIAIS

A prindpio, a empresa ou consorcio que estivesse interessada em participar do processo

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundao
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licitatorio em busca da concesséao slervico publico déransporte coletivo de passageirgsor
onibus¢ STC@m Niterdi devea apresentar uma Proposta Comercial, contendo no minimo os
seguintes temas:

Tarifa Modal

Demanda Anual

Valor da Contrapartida

Céalculo da contrapartida

Condic¢des de pagamento

Apresentacgdo da Proposta Comercial
Fluxo de Caixa

Modelo de Declaracéo da Progta Comercial

=4 =4 4 4 5 5 5 4

VALOR DA CONTRAPARTEDOAR

O Consorcio Transribnsiderou o valor de R$ 7.291.000,00 (sete milhdes, duzentos e noventa e
um mil reais), tendo a primeira parcela paga em 30 dias e com 80,60% (oitenta virgula sessenta
por cento) do valor de outorga a ser pago na primeira paréelaxa Interna de Retoo prevista

foi de 8,58% (oito virgula cinquenta e oito por cento)

O Consorcio Transrébnsiderou o valor de R$ 7.715.000,00 (sete milhdes, setecentos e quinze
mil reais), tendo a primeira parcela paga em 30 dias e com 80,50% (oitenta virgula cingquenta p
cento) do valor de outorga a ser pago na primeira parcela. A Taxa Interna de Retorno prevista foi
de 8,59% (oito virgula cinquenta e nove por cento)

PRAZO DE CONCESSAO

Para ambos os Consorcios foi considerado um prazo de 20 (vinte) anosadssao, conforme
estabelecido no Edital.

ITENS DE CUSTOS CONSIDERADOS

Para o dimensionamentdos custos operacionais e de manutencao, foram considerados alguns
itens, tais como:

Combustiveis e Lubrificantes

Rodagem (Pneus novos e recapagens)

Pecas écessorios

Pessoal de Operacéo (motorista, cobrador, despachante e fiscal)
Pessoal de Apoio (manutencao e administracao)

Despesas Administrativas

=A =4 -4 -4 -4 -

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundao
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1 Garagens e Instalacées

Seguros e IPVA

i Sistemas de Bilhetagem Eletronica, de acompanhamento da operacéo magéw ao
usuario

9 Depreciacéo dos veiculos

=

ALIQUOTAS

As aliguotas consideradas para ambos Consoércios foram:
1 PISg aliquota de 0,65%
1 COFINg aliquota de 3,00%
1 ISSQN aliquota de 1,00%

DADOS DE OFERTA, DEMANDA E RECEITA ADOTADOS

Segundo os Consorcios, os dados de demanda e receita utilizados nas Propostas Comerciais
foram obtidos a partir dos dados disponibilizados no estudo de viabilidade do Edital.

Para o calculo da receita foi considerada a reducdo decorrente da implantadithdte Unico
no percentual de 12% (Consorcio Transnit) e 6% (Consorcio Transoceanico), estimado no estudo
de viabilidade do edital.

De acordo com as Propostas Comerciais, as tarifas iniciais seriam:

Tabela3.1¢ Tarifas iniciais

TARIFA INICIAL (TraishTransoceanico)

Veiculos convencionais R$2,75| R$2,75
Estudantes e gratuidadédutros R$2,75| R$ 2,75
Gratuidadesldosose Rodoviarios R$ 0,00| R$ 0,00
Veiculod.ow Entrylinhas até 30 km) R$ 3,08| R$ 3,08
Veiculod.ow Entrylinhas acima de 30 km), R$3,30| R$ 3,30

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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Tostituto Virtual Tnternaciorsal pen-Gradin
de Mudangas Globais

No que tange a demanda e receitas, foi considerado o seguinte:

Tabela 3.2; Variaveis do Contrato de Concessao

ITENS VALORES EM 20 ANOS

VARIAVEL TRANSNI TRANSOCEANI(
Demanda de Pagantes 494.369.65¢ 506.828.154
Demandas de pagantes (LE até 30km 258.947.20¢ 180.267.613
Demandas de pagantes (LE até 30km 12.481.077 193.850.453
Demanda Estudantes e Gratas outros 133.924.72C 213.501.04(
Demanda Gratuitos 65.965.32C 102.676.20(
Demanda total 965.687.982 1.197.123.46]
Receita Pagantes R$ 2.198.261.511,00 R$ 2.588.708.169,00

Receita estudante e gratuito outros R$ 368.292.980,00 R$ 587.127.860,00

Perda de Receita Bilhete Unico -R$ 255.696.834,00 -R$ 147.634.318,00
Receita Tarifaria R$ 2.310.857.657,00 R$ 3.028.201.711,00
Receita Acessoria R$ - R$ -

Receita Bruta R$ 2.310.857.657,00 R$ 3.028.201.711,00

PROJECAO DE DEMANDA

Tabela3.3¢ Projecédo de Demanda Consoércio Transnit

Estudantes e

Pagantes até Pagantes acima

PRI 30 km de 30 km gratuitos outros Clat s
ANO 1 35.240.680 2.822.289 226.929 6.696.236 5.257.890
ANO 2 32.466.723 5.482.781 340.393 6.696.236 5.257.890
ANO 3 29.595.232 8.240.808 453.857 6.696.236 5.257.890
ANO 4 26.171.792 11.550.784 567.322 6.696.236 5.257.890
ANO 5 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 6 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 7 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 8 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 9 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 10 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 11 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundao
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Pagantes até | Pagantes acima  Estudantes e

Pagantes 30 km de 30 km gratuitos outros Clat s
ANO 12 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 13 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 14 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 15 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 16 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 17 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 18 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 19 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890
ANO 20 23.180.952 14.428.159 680.786 6.696.236 5.257.890

Tabela3.4 ¢ Projecdo de Demanda Consoércio Transoceéanico

Estudantes e

Pagantes até Pagantes acim

Pagantes graiuitos outros Gratuitos
ANO 1 39.822.559 1.948.115 2.277.687 10.675.052 5.133.810
ANO 2 35.686.365 4.117.527 4.244.469 10.675.052 5.133.810
ANO 3 31.576.522 5.840.261 6.631.579 10.675.052 5.133.810
ANO 4 27.417.038 8.246.862 8.384.461 10.675.052 5.133.810
ANO 5 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 6 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 7 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 8 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 9 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 10 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 11 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 12 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 13 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 14 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 15 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 16 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 17 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 18 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 19 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810
ANO 20 23.270.417 10.007.178 10.770.766 10.675.052 5.133.810

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundao
CEP: 2194870~ Rio deJaneiroq RJ 20




[HCAS

PROJEGAO DE RECEITA

Tabela3.5¢ Projecdo de Receita Consdrcio Transnhit

Pagantes

Estudantes e

Perda Bilhete Receita tarifaria

gratuitos outros Unico total
ANO 1 106.353.386 18.414.649 -12.784.842 111.983.193
ANO 2 107.293.751 18.414.649 -12.784.842 112.923.558
ANO 3 108.266.305 18.414.649 -12.784.842 113.896.112
ANO 4 109.421.005 18.414.649 -12.784.842 115.050.812
ANO 5 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 6 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 7 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 8 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 9 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 10| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 11| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 12| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 13| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 14| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 15| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 16| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 17| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 18| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 19| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
ANO 20| 110.432.942 18.414.649 -12.784.842 116.062.749
Total 2.198.261.519| 368.292.980 -255.696.840 | 2.310.857.659

Tabela3.6 ¢ Projecédo de Receita Consorcio Transoceanico

Estudantes e

Perda Bilhete Receita tarifaria

Pagantes gratuitos outros Unico total
ANO 1| 123.028.599 29.356.393 -7.381.716 145.003.276
ANO 2 | 124.826.235 29.356.393 -7.381.716 146.800.912
ANO 3| 126.707.650 29.356.393 -7.381.716 148.682.327
ANO 4 | 128.465.911 29.356.393 -7.381.716 150.440.588
ANO 5| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 6 | 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960

UniveErsipaDE FEDERAL |
po Rio pE Jaxeiro
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Estudantes e

po Rio pE Jaxeiro

Perda Bilhete Receita tarifaria

Pagantes gratuitos outros Unico total
ANO 7 | 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 8 | 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 9 | 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 10| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 11| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 12| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 13| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 14| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 15| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 16| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 17| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 18| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 19| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
ANO 20| 130.359.283 29.356.393 -7.381.716 152.333.960
Total | 2.588.776.923| 587.127.860 | -147.634.320 | 3.028.270.463

UniveErsipaDE FEDERAL |
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FLUXO DE CAIXARANSNIT

RESULTADO LIQUIDO

VALORES NAO REEMBOLSAVEI

ENTRADAS DE CAIXA
INVESTIMENTO
CONTRAPARTIDA
SAIDAS DE CAIXA
SALDO DE CAIXA

RESULTADO LIQUIDO
VALORES NAO
REEMBOLSAVEIS
ENTRADAS DE CAIXA
INVESTIMENTO
CONTRAPARTIDA
SAIDAS DE CAIXA
SALDO DE CAIXA

RESULTADO LIQUIDO
VALORES NAO
REEMBOLSAVEIS
ENTRADAS DE CAIXA
INVESTIMENTO
CONTRAPARTIDA
SAIDAS DE CAIXA
SALDO DE CAIXA

mﬂmn m '\: D COPPE UsiveErsipape FEDERAL
[CA S Mm&%m sz UFRD e S
ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
7.238.894 5.198.922 3.289.888 2.961.020 3.181.805 3.736.542
11.964.671 12.846.240 13.559.708 14.001.064 14.233.872 13.393.362
19.203.565 18.045.162 16.849.595 16.962.085 17.415.677 17.129.903
49.164.770  20.618.000  17.157.000  16.632.000  16.107.000  15.582.00C 5.082.000
7.322.825
49.164.770  27.940.825 17.157.000 16.632.000 16.107.000 15.582.000 5.082.000
-49.164.770 -8.737.260 888.162 217.595 855.085 1.833.677  12.047.903
ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
4.291.278 4.846.015 5.400.752 5.955.488 5.400.752 4.846.015 4.291.278
12.552.852  11.712.342 10.871.832 10.031.322 10.871.832 11.712.342 12.552.852
16.844.130  16.558.357 16.272.583 15.986.810 16.272.583 16.558.357 16.844.130
5.082.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 15.057.000  15.057.00C  15.057.000
5.082.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 15.057.000 15.057.000 15.057.000
11.762.130  11.476.357 11.190.583 10.904.810 1.215.583 1.501.357 1.787.130
ANO 14 ANO 15 ANO16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
3.736.542 3.181.805 3.736.542 4.291.278 4.846.015 5.400.752 5.955.488
13.393.362  14.233.872 13.393.362 12.552.852 11.712.342 10.871.832 10.031.322
17.129.903  17.415.677 17.129.903 16.844.130 16.558.357 16.272.583 15.986.810
15.057.000  15.057.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 -37.604.000
15.057.000  15.057.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 5.082.000 -37.604.000
2.072.903 2.358.677  12.047.903 11.762.13C 11.476.357 11.190.583  53.590.810

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliaa do Fundao
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FLUXO DE CAIXARANSOCEANICO

. Usiversipape FEpErAL
¢ . Do Rio DpE Jaxeiro

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6
RESULTADO LIQUIDO 4.426.635 2.973.520 3.354.210 3.731.548 4.320.309 4.883.174
VALORES NAO REEMBOLSA! 13.502.985  14.307.917 14.828.596  15.181.396  15.434.832  14.582.006
ENTRADAS DE CAIXA 17.929.620 17.281.437 18.182.806 18.912.944  19.755.141  19.465.18C
INVESTIMENTO 56.319.220 21.684.380  18.023.88C  17.467.380  16.910.880  17.149.860 5.809.860
CONTRAPARTIDA 7.748.850
SAIDAS DE CAIXA 56.319.220 29.433.230 18.023.88C 17.467.380  16.910.880  17.149.860 5.809.860
SALDO DE CAIXA 56.319.220 -11.503.610 -742.443 715.426 2.002.064 2.605.281  13.655.320

ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
RESULTADO LIQUIDO 5.446.038 6.008.903 6.571.768 7.134.633 6.589.496 6.044.359 5.499.222
VALORES NAO REEMBOLSA' 13.729.181  12.876.355  12.023.530  11.170.704  11.996.669  12.822.634  13.648.599
ENTRADAS DE CAIXA 19.175.219  18.885.258  18.595.298  18.305.337 18.586.165 18.866.993 19.147.821
INVESTIMENTO 5.809.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 15.057.000 15.784.860  15.784.86C
CONTRAPARTIDA
SAIDAS DE CAIXA 5.809.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 15.057.000 15.784.860  15.784.860C
SALDO DE CAIXA 13.365.359  13.075.398  12.785.438  12.495.477 3.529.165 3.082.133 3.362.961

ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
RESULTADO LIQUIDO 4.954.086 4.320.309 4.883.174 5.446.038 6.008.903 6.571.768 7.134.633
VALORES NAO REEMBOLSA' 14.474.564  15.434.832  14.582.006  13.729.181 12.876.355  12.023.530  11.170.704
ENTRADAS DE CAIXA 19.428.649  19.755.141  19.465.18C 19.175.219  18.885.259  18.595.298  18.305.337
INVESTIMENTO 15.784.860  16.582.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 -41.653.92C
CONTRAPARTIDA
SAIDAS DE CAIXA 15.784.860  16.582.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 5.809.860 -41.653.92C
SALDO DEAIXA 3.643.789 3.172.281  13.655.320 13.365.358  13.075.399  12.785.438  59.959.257

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliaa do Fundao
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COEFICIENTES, FATORES DE UTILIZACAO E VALORES DE REFERENCIA DAS PROF
COMERCIAIS DOS CONSORCIOS TRANSNIT E TRANSOCEANCIO

Tabela3.7 ¢ Coeficientes de consumo das Propostas Comerciais

COEFICIENTES DE CONSUM TRANSNIT TRANSOCEANIC!
Combustivel
Microdnibus 0,29030000 0,29500000
Convencional 0,37000000 0,38000000
Low Entry 0,44400000 0,46740000
Lubrificante(equivalente) 0,05000000 0,06000000
Pneus novos
Microdnibus 0,00002500 0,00002500
Convencional 0,00002500 0,00002500
Low Entry 0,00002500 0,00002500
Recapagens
Microdnibus 0,00002500 0,00002500
Convencional 0,00002500 0,00002500
LowEntry 0,00002500 0,00002500
Pecas e Acessorios
Microbnibus 0,0701 0,9960
Convencional 0,0701 0,9960
Low Entry 0,0701 0,9960

Tabela3.8¢ Fatores de Utilizagadas Propostas Comerciais

FATOR DE UTILIZACAO TRANSNIT TRANSOCEANIC!

Motorista

Microdnibus 2,7450 2,9700

Convencional 2,7450 2,9700

Low Entry 2,7450 2,9700
Cobrador

Micro6nibus 0,0000 0,0000

Convencional 2,7450 2,9700

Low Entry 2,7450 2,9700
Despachante/Fiscal 0,3500 0,3500

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
CEP: 2194970- Rio deJaneiroc RJ 25



UsiveErsipape FEDERAL
Do R1o DE JAXEIRO

UIF |R|J N & “

Tabela3.9¢ Coeficientes de Custo
COEFICIENTE DE CUSTO TRANSNIT TRANSOCEANIC

Pessoal de Manutencédo 13,50% 13,50%
Pessoal de Administracdo 10,50% 10,50%
Despesas Administrativas 3,00% 2,88%
Sistema de Bilhetagem Eletrdnica 2,50% 2,50%

Tabela3.10¢ Valores de Referéncia

VALORES REFERENCIA TRANSNIT TRANSOCEANICO
R$ / Litro- Combustivel R$ 1,900 R$ 1,850
PMA 46.899 91.699
Numero de Pneus por dnibus 2 2
Numero de Recapagens por dnibL 6 6

Valor do veiculo

Microdnibus R$ 220.972,00 R$ 234.230,32
Convencional R$ 270.916,00 R$ 287.170,96
Low Entry R$ 410.926,00 R$ 410.370,96

4. CONTRATOS DE CONCESSAO

No dia 04 de julho d2013, bramvalidados dois contratos de concesséo, de n® 106 / 2012 e 107

/ 2012, através do qual o municipio de Niterdi, tendo como 6rgdo gestor a Secretaria de Servicos
Publicos, Transito e TransportesSSPTT, que delegou a prestacdo do servico pudéco
transporte coletivo de passageiros por 6nibus.

PRAZO

De acordo com a Clausula terceira (prazo) o prazo de concesséo sera de 20 (vinte) anos, contados
a partir da data de assinatura.

TARIFA

De acordo com a clausula quinta, item 5.6, o valdadéa sera reajustado anualmente com base
na variacao percentual do IPCA.

Apos o periodo de 12 (doze) meses, contados da data em que entrou em vigor o reajuste, o Poder
Concedente instaurard o processo de revisdo da tarifa, com o objetivo de reverlseema
fungéo da variagdo dos custos dos insumos vinculados a execugdo dos servicos, de modo a

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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HEAS ! 22COREs

recompor o equilibrio econémiefinanceiro da concessédo. O valor da tarifa deveria ser revisto
de acordo com 0s seguintes critérios:

Pc = Po x((0,21 x ((ODODo)OD0)) + 0,03 x ((RBIO0)/RO0)) + 0,25 x ((VEE0)/VEQ))) +
0,45 x ((MOIMOO)/MOOo)) + 0,06 x ((DEDE0)/DE))

Onde:

Pc= Preco da Tarifa calculada

Po= Preco das Tarifas vigentes

ODi= Numero indice de 6leo diesel; FGV / Precos por atac@ferta dobal

Produtos industriais. Coluna 54, relativo ao més anterior a data de reajuste

ODo= Numero indice de 6leo diesel; FGV / Precos por atac@derta global

Produtos industriais. Coluna 54, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste

ROi= Numeroindice de rodagem, FGV / IPA / DI Componentes para veicBlditem pneu,
Coluna 25, relativo ao més anterior a data de reajuste

ROo= Numero indice de rodagem, FGV / IPA / DI Componentes para veiculos Subitem pneu,
Coluna 25, relativo ao més anterior @aibimo reajuste

VEi= Numero indice de veiculo, FGV / IPA / DI Veiculos Pesados para Transporte
Subitem 6nibus, Coluna 14, relativo ao més anterior a data de reajuste

VEo= Numero indice de veiculo, FGV / IPA / DI Veiculos Pesados para TranSudntem
onibus, Coluna 14, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste

MOi = Numero indice do INPC, utilizado para reajuste de-deémbra, relativo ao més anterior
a data de reajuste

MOo = Numero indice do INPC, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste

DEi= Numero indice do INPC, utilizado para reajuste de outras despesas, relativo ao més
novembro anterior a data de reajuste

DEo= Numero indice do INPC, relativo ao més anterior ao ultimo reajuste

Em caso de o calculo de reajuste e/ou de revisdoadéa resultar em valor fracionado, sera
adotado arredondamento estatistico, considerarslintervalos de R$ 0,05 (cinco centavos).

5. PMUSc PLANO DE MOBILIDADE URBANA SUSTENTAVEL DE NITEROI

O PMUS apresenta a carteira de projetos de Niteroi, amfstam intervengdes que orientardo

o planejamento da rede de mobilidade do Municipio para o periodo de 2020 a 2030, mostrando
alternativas técnicas modeladas para cenarios futuros, buscando qualificar os deslocamentos da
populacao niteroiense.

No municifo, séo realizadas cerca de 1.236.135 viagens por dia (2018), sendo que 41% dessas
viagens sao por meio do Transporte Publico Coletivo, 29% a pé, 26% por transporte individual e
4% de bicicleta.

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundao
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O Corredor BHLS Transoceanico, em sua Fase Il, prevé mtapgtadas linhas OC4, OC5 e OC6,
usando o corredor exclusivo para 6nibus, ligando a Regido Oceénica ao Largo da Batalha e Centro.
O objetivo é ter reducao no tempo e distancia das viagens, além de reducdo na emissao de
poluentes.

Figura5.1: Corredor BHS¢ Transoceénico Fase |l
Fonte: PMUS Niterdi

A implantacdo da Faixa Exclusiva de 6nibus na Avenida Quintino Bocailva, no bairro de S&o
Francisco e a faixa exclusiva de 6nibus na Avenida Roberto Silveira, no bairro de Icarai, busca um
ordenamento viarigara priorizacdo do transporte publico por 6nibus. Pregénaior fluidez ao

trafego local com reducao média de 20% dos tempos de viagens para o transporte publico
coletivo.

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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Figura5.2: FaixaExclusiva de 6nibug Av. Quintino Bocailva
Fonte: PMUS Niterdi

Figura5.3: Faixa Exclusiva de 6nibysAv. Roberto Silveira
Fonte: PMUS Niterdi

UniveErsipaDE FEDERAL |
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Parana, com a criacdo da 42 faixa exclusi
para Onibus pretende aumentar a
capacidade viaria, sempre priorizando o0sg$

transporte coletivo.

ARequalificacdo da Avenida Visconde do Ri
NI} yO2 G2 GSNFNRYGE
ordenamento  viério, estacdes BHLS,
implantac&o de ciclovia litoranea. Propée
a promoc¢do de seguranga ao transporte
ativo, priorizagdo ao transporte publico
coletivo com o objgvo de reducéo de 25%
dos tempos de viagens, considerando maio
velocidade operacional para o sistema (de
15 km/h para 20 km/h).

Figura5.5: Requalificacdo da Avenida Visconde do Rio Branco
Fonte: PMUS Niteroi
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Em uma das principais vias aaunicipio,
projeta-se uma remodelacéo de estacOes, s
estruturando e qualificando a via, &
implantando novas estagdes na Alameda Sac
Boa Ventura. E pretendido damaior :
conforto e seguranca aos usuarios do 8
transporte coletivo por dnibus, reduzindo &
tempo de viagns.

Figura5.6: NovasEstacdes na Alameda Sdo Bdantura
Fonte: PMUS Niter6i

O alargamento fecho Sul da Rua Benjamin
Constant, considerando a criacédo da 32 faixa
exclusiva para 6nibus e a 42 faixa entre a
Alameda S&o Bo&entura e Viaduto Santana
pretende melhorar a conexao e fluidez viaria
entre os bairros Centro e Barreto.

Figura5.7: Alargamento Trecho Sul da Rua Benjamin Constant
Fonte: PMUS NiterGi

Av. Pedro Calmon, S/N° Cidade Universitaliha do Fundéo
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A extensdo da faixa exclusiva de Onibus da
Avenida Feliciano Sodré em direcdo ao
Barreto priorizara e dara maior fluidez ao
transporte publico coletivo, com potencial
de beneficiar cerca de 16 mil pessoas.
Haveria um ordenamento dos fluxos dos
veiculos, melhorando o0 acesso ao centro
reduzindo o tempo deviagem dos usuarios
do transporte coletivo.

Figura5.8: Alargamento da faixa exclusiva da Avenida
Feliciano Sodré
Fonte: PMUS Niterdi

O alargamentada Avenida Jansen de Melo,
com a criacdo da 32 faixa, sendo exclusiva
para Onibus, entre a Pragdenascenca e a
Avenida Washington Luis, pretende
aumentar a capacidade viaria, beneficiando
0os usuarios dos modos coletivos e
individuais, com melhoria nos tempos de
viagens para o transporte em geral.

Figurab5.9: Alargamento da Avenida Jansen de Melo
Fonte: PMUS Niterdi
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